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1. LIFT 2013 aus Sicht der Projektleitung

Das Jahr 2013 war durch einen Wechsel in der Leitung von LIFT gepragt. Der langjahrige Projektleiter
Werner Dick Ubergab infolge seiner Pensionierung die Geschéftsleitung an Gabriela Walser. Werner Dick
hatte grossen Anteil daran, dass das LIFT-Projekt ein Erfolg wurde, und wir moéchten ihm an dieser Stelle
noch einmal herzlich flir seinen Einsatz danken. Dank seiner umsichtigen Planung, konnte Gabriela
Walser per Juni 2013 ihre bisherige Aufgabe als LIFT-Koordinatorin fiir die Deutschschweiz beinahe
nahtlos mit der neuen Rolle als Gesamtprojektleiterin tauschen. Die Erfahrungen, die sie seit dem
Projektbeginn im Jahr 2006 mit verschiedenen Tatigkeiten fir LIFT sammeln konnte, waren sehr wertvoll
fir einen reibungslosen Ubergang bei den Projektleitungsaufgaben; so konnte gewahrleistet werden,
dass moglichst wenig Know-how verloren ging. Weitere personelle Veranderungen, die mit diesem
Wechsel verbunden waren, konnten ohne grossere Probleme bewiltigt werden. Im Zusammenhang mit
dem Wechsel in der Projektleitung wurde auch das Verhaltnis zum Tragerverein NSW/RSE genauer
definiert.

Im Jahr 2013 wurde wiederum in der gesamten Schweiz gezielt an der Akquisition von neuen Standorten
und Regionen gearbeitet. Deshalb konnte LIFT auch im 2013 weiter wachsen und sich noch besser in der
Bildungslandschaft der Schweiz etablieren. Mittlerweile sind 83 Standorte in den drei Sprachregionen
der Schweiz Partner von LIFT und setzen das Projekt in etwa 150 Schulhdusern mit gegen 1000
Schiilerinnen und Schiilern um. Die Kantone, in denen wir den grossten Zuwachs an LIFT-Standorten
verzeichnen dirfen, sind das Tessin (5), der Kanton Ziirich (24) und der Kanton Thurgau (10). Ganz
besonders freut uns, dass im Kanton Waadt nach einigen Schwierigkeiten im vergangenen Jahr im 2013
neue Schulen zu uns gestossen sind und LIFT aktuell an 9 Standorten aktiv ist. Auch in den Kantonen
Jura, Wallis und Schwyz finden sich mittlerweile LIFT-Schulen.

Dank des engagierten Einsatzes der fir die lokale Akquisition Verantwortlichen und der grossen
Bereitschaft der Firmenverantwortlichen, konnten an allen Standorten in der Schweiz geniigend
Gewerbebetriebe und Unternehmungen gefunden werden, die den Jugendlichen einen
Wochenarbeitsplatz flir einen ersten Schritt in die Arbeitswelt zur Verfligung stellen. Diese Betriebe
koénnen so einerseits soziale Verantwortung gegeniliber Jugendlichen mit erschwerter Ausgangslage
wahrnehmen, aber auch die Moéglichkeit nutzen, Jugendliche Uber langere Zeit — in der Regel fir
mindestens drei Monate bis zu mehr als einem Jahr — bei ihnen im Betrieb kennen zu lernen und im
Idealfall sogar ihre zuklnftigen Lernenden zu rekrutieren. In den beteiligten Schulen diirfen wir auf sehr
engagierte und begeisterte Schulleiter, Lehrpersonen und Fachpersonen aus der Schulsozialarbeit oder
Sonderpadagogik zdhlen, die die Jugendlichen auf ihre Einsdtze an den Wochenarbeitsplatzen
vorbereiten und begleiten. Eine wichtige Unterstiitzungsfunktion haben zudem die lokalen und
kantonalen Schulbehdrden, welche den Schulen die Umsetzung erméglichen.

Das NSW/RSE und LIFT

LIFT ist ein Projekt des Vereins ,Netzwerk fiir sozial verantwortliche Wirtschaft NSW/RSE“. Um das
gegenseitige Verhaltnis genauer zu bestimmen, wurde in Zusammenarbeit mit dem NSW-Vorstand ein
Reglement zur NSW LIFT-Governance erarbeitet. Es sieht die Wahl eines Ausschusses vor, dem die
strategische Leitung von LIFT delegiert wird. Bis zur personellen Umsetzung der Governance Gibernimmt
Mario von Cranach als Mitglied des NSW-Vorstandes die Funktionen des Ausschusses (siehe
Organigramm im Anhang).

Kompetenzzentrum LIFT

Das Team des Kompetenzzentrum LIFT an der Geschaftsstelle des NSW/RSE akquiriert neue
Schulstandorte, begleitet engagiert den Aufbau, stellt Arbeits- und Umsetzungsmaterialien zur
Verfligung, fihrt die LIFT-Akteure an den Schulen in ihre Rolle ein, vernetzt die Schulen untereinander,
stellt Knowhow zur Verfiigung, betreibt Offentlichkeitsarbeit, stellt die Nachhaltigkeit sicher und
koordiniert die schweizweiten LIFT-Aktivitaten. Die Weiterentwicklung der Unterlagen und Instrumente,
die standige Evaluation, der Auftritt gegen aussen und vor allem auch das gewichtige Thema der
Mittelbeschaffung waren auch im 2013 wichtige Schwerpunkte.
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Finanzierung

Die Jahresrechnung 2013 des Jugendprojekts LIFT konnte bei Einnahmen und Ausgaben von je
503'022.05 Franken ausgeglichen abgeschlossen werden. Dies wurde hauptsachlich moglich durch
Beitrdge des Staatssekretariates fiir Bildung, Forschung und Innovation SBFI, der Schweizerischen
Gemeinnitzigen Gesellschaft SGG, der Stiftung Mercator Schweiz, der Paul Schiller Stiftung, der Binding
Stiftung, der Ernst Gohner Stiftung und weiteren Stiftungen. Die Jahresrechnung 2013 wird von unserem
Sekretariat auf Verlangen gerne zur Verfligung gestellt. Die Finanzierung ist seit Beginn des Projekts eine
grosse Herausforderung fir uns. Die Heterogenitdt der Schweizer Bildungslandschaft mit den
unterschiedlichsten Anforderungen in den einzelnen Kantonen macht den Einbezug der Kantone in die
Projektfinanzierung schwierig. Die verschiedenen kantonalen und nationalen Reform- und
Harmonisierungsbestrebungen werden vom Kompetenzzentrum aktiv verfolgt. Reagiert wird mit
punktuellen Stellungnahmen und wo moglich mit Gesprachen mit Bildungsverantwortlichen.

Als neues Finanzierungsinstrument wurde Ende 2013 die Sozialpartnerschaft mit LIFT entwickelt. Wir
beabsichtigen damit, auch den Unternehmen, die nicht unbedingt geeignet sind WAPs anzubieten (z.B.
Banken, Versicherungen etc.), eine Plattform zu bieten, auf der sie sich fir LIFT und die
Berufsintegration einsetzen kdnnen. Im Weiteren wurden im Berichtjahr die Gesprache mit einigen
Kantonen Uber eine finanzielle Beteiligung intensiviert. Diese Verhandlungen sind im Hinblick auf den
Abschluss der Projektphase per Ende 2014 ein wichtiger Schwerpunkt fir das laufende Jahr. Konkrete
Gesprache mit Volksschul-/Berufsbildungs-/Finanzbehérden finden im Frihling 2014 in den Kantonen
Bern, Zirich, Thurgau und Basel-Stadt statt.

Neue Strategie

Ein wichtiges Thema war im 2013, dass das Jugendprojekt als eigentliches Projekt per Ende 2014 mit der
Beendigung der Anstossfinanzierung des Bundes (SBFI) und der Schweizerischen Gemeinnitzigen
Gesellschaft (SGG) auslaufen wird. Eine neu gebildete ,Strategiegruppe” (Mario von Cranach, Matthias
Hehl und Gabriela Walser) und das LIFT-Team haben sich intensiv mit dieser Situation auseinander
gesetzt und eine neue ab 2015 wirksame Strategie entwickelt. So soll LIFT kiinftig als eigenstandiges
Programm auftreten und in der ganzen Schweiz in weiteren Kantonen und an noch mehr Schulen
aufgebaut werden koénnen. Die bei verschiedenen Fachleuten eingeholten Meinungen zu diesen
Vorhaben waren durchwegs positiv.

Fiir die Aufgabe der Finanzierung von LIFT ricken der Bedarf, die Wirkung und die Vorteile fiir
Gemeinden, Kantone und den Bund des effizienten, praventiv wirksamen und kostenglinstigen
Programmes LIFT und die damit verbundenen Kosteneinsparungen in den Vordergrund. Die Vorteile sind
dank den vorliegenden Statistiken zum Bedarf, der messbaren Wirkung (siehe Evaluation), des guten
Kosten-Nutzen-Verhaltnisses und der breiten Unterstiitzung von LIFT gut aufzuzeigen. Bei der aktuellen
Strategieplanung flr LIFT ab 2015 — 2018 konnen wir auch auf die Arbeit und Erkenntnisse der
vergangenen Jahre zurlckgreifen und unsere Partner einbeziehen.

LIFT-Unterlagen

Im 2013 wurde der LIFT Auftritt grundlegend Uberarbeitet. Neben der Gestaltung der neuen
dreisprachigen Homepage, wurde auch der LIFT-Flyer neu aufgelegt und in allen drei Landes-Sprachen
einheitlich gestaltet. Fur alle Sprachregionen wurde das Factsheet zu LIFT Uberarbeitet und neue
Informationsunterlagen fir die Schulen erstellt. Das Modulhandbuch erweist sich bei den
Modulleitungen an den Schulen als hilfreich und wird rege genutzt. Die Uberarbeitung dieses
Handbuches wurde im 2013 in Angriff genommen und wird im Frihjahr 2014 fertig gestellt sein.
Wesentliche Anderungen sind der Aufbau des Handbuches und die Planung der LIFT-Module in Phasen,
aber auch neue praxisorientierte Instrumente, wie z.B. der Interventionsablauf und ein Merkblatt zum
Elterneinbezug werden zur Verfligung stehen. Erganzend wurde die Zielgruppe der LIFT Teilnehmenden
genauer definiert und auf Wunsch der Modulleitenden neue Beispiellektionen erarbeitet.

Im 2014 stehen wesentliche Anderungen an, wir freuen uns auf sie und packen sie an!

Gabriela Walser Mario von Cranach
Geschdiftsfiihrerin NSW, Projektleitung LIFT Strategische Lejtung LIFT

3

Jugendprojekt LIFT ® NSW / RSE ® Schléflistrasse 6 ® CH-3013 Bern ® info@jugendprojekt-lift.ch ® www.jugendprojekt-lift.ch ® 031 318 55 70



2. LIFT — wer steht dahinter?

Nur durch das Engagement und das Zusammenwirken aller Partner ist es moglich, dass LIFT nachhaltig
das gemeinsame Ziel — die Integration von Jugendlichen mit erschwerter Ausgangslage in die Arbeitswelt
- schafft. Am Erfolg im 2013 waren folgende Personen und Institutionen daran beteiligt:

*  Das LIFT - Team in der Deutschschweiz / Romandie / Tessin

Kernteam:

- Prof. em. Mario von Cranach, strategische Gesamtleitung

- Werner Dick, Projektleitung und Gesamtkoordination bis Juni 2013

- Gabriela Walser, Projektleitung und Gesamtkoordination ab Juni 2013

- Matthias Hehl, Mandat Unterstlitzung strategische/operative Leitung

- Mascia Rifenacht, Koordination Deutschschweiz

- Aude Métral, Koordination Suisse Romande und Tessin

- Hansruedi Hottinger, Begleitung / Weiterentwicklung LIFT Deutschschweiz
- Anna Roner und Julia Stucki, Sekretariat und Sachbearbeitung

- Nora Lehmann, Sachbearbeiterin Datenerhebung und Fundraising

Erweitertes Team:

- Ludi Fuchs, Akquisition / Begleitung Raum Zirich/Deutschschweiz

- Astrid Gmur, Modulhandbuch und Support Modulleitungen

- Antonia Mendelin, lokale Einfilhrungskurse und Support Modulleitungen
- Lara Pestelacci, Assistenz Kontakte Tessin

- Renato Giacometti, Buchhaltung / Personaladministration

- Franco Krattiger, IT Hard- und Software und Webseite

- Jurgen Miller, Support IT-Tool WAP-Koordination

- Dr. Lars Balzer, wissenschaftliche Evaluation, EHB Zollikofen

* DieLIFT - Teams an den lokalen Standorten und Schulen in der ganzen Schweiz

* Die zahlreichen Gewerbebetriebe und Unternehmen mit WAP’s in der ganzen Schweiz

Ganz herzlichen Dank allen Beteiligten fiir ihr Mitwirken und Engagement!
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3. Ubersicht LIFT-Standorte Ende 2013

Per Ende 2013 kénnen wir an 83 Standorten auf unsere Partner an den LIFT-Schulen z&dhlen:
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Die Anzahl der LIFT-Standorte hat sich seit Projektbeginn wie folgt entwickelt:
Zielsetzung Anzahl LIFT-Standorte 2006 - 2014
Region Zggzp_r;’(;e;; Ende2010 |Ende2011 |Ende2012 |Ende2013 |Ende 2014
Bern / FR (d.spr.) 2 3 6 7 9 12
SO/AG/BL/BS 0 3 7 8 10 12
Grossraum Zirich 2 3 6 18 23 27
SG/TG/GR 0 1 3 10 15 20
Zentralschweiz 0 1 2 2 3 4
i:‘c'ls:s Romande / 0 4 10 18 25
Total 4 11 28 55 78 100
Effektive Anzahl LIFT-Standorte 2006 - 2014
Region Pilotprojekt | Standorte Standorte Standorte Standorte Standorte
2006 - 2009 Ende 2010 Ende 2011 Ende 2012 Ende 2013 Ende 2014

Bern / FR (d.spr.) 2 3 6 6 8
SO/AG/BL/BS 0 1 4 8 11
Grossraum Zirich 2 6 16 21 24
SG/TG/GR 0 4 8 13 15
Zentralschweiz 0 0 0 0 1
Suisse Romande 0 1 13 16 19
Ticino 0 0 0 0 5
Total 4 15 47 64 83
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4. Erfolge und Herausforderungen in der Deutschschweiz

Akquisition und Begleitung der lokalen Standorte

Auch im Jahr 2013 arbeiteten wir in der gesamten Deutschschweiz gezielt an der Akquisition von neuen
Standorten und konnten erfreulicherweise neue Schulen bei LIFT begriissen. In den Gebieten rund um
den Kanton Zirich aber auch bis in die Nordwestschweiz konnten wir dabei auf die Team-Unterstiitzung
von Ludi Fuchs und Hansruedi Hottinger zdhlen, welche sich engagiert fur LIFT einsetzten. In
regelmassigen Sitzungen wurden neue Strategien und Resultate besprochen, welche beim weiteren
Vorgehen eine Rolle spielten.

Wir haben uns das Ziel gesetzt bis Ende 2013 80 Standorte zu erreichen, welche eine Vereinbarung mit
LIFT unterzeichnen. Per Ende Dezember 2013 kénnen wir einen Zuwachs auf insgesamt 83 Standorte
verzeichnen. Von den 83 LIFT Kooperationen schweizweit sind 59 in der Deutschschweiz, 19 in der
Romandie und 5 im Kanton Tessin.

Im Kanton Zirich hatten wir den grossten Zuwachs an neuen LIFT Schulen. Zu den neuen Standorten
gehoren die Sekundarschule Volketswil, das Schulhaus Ellenberg Unteres Furttal in Otelfingen und in
Oberwinterthur die Sekundarschule Lindberg. Im Kanton Thurgau sind die Standorte Eschlikon und
Minsterlingen neu zu LIFT gestossen.

Erfreulicherweise konnten wir im Mittelland LIFT in neuen Regionen einfiihren. Im Kanton Bern ist in
Thun die Schule Buchholz, in Burgdorf die Schulen Gsteighof und Pestalozzi dazugekommen und im
Kanton Aargau konnten wir einen neuen Standort in Untersiggenthal gewinnen. Die Akquise im
Mittelland und vor allem im Kanton Bern lduft allerdings weiter, da wir davon ausgehen, dass noch
Bedarf besteht. Wir nehmen an, dass die zurlickhaltende Haltung im Kanton Bern aufgrund der vielen
Reformen und Sparmassnahmen, welche die Oberstufe stark beanspruchte, immer noch spirbar ist.

In der Innerschweiz konnten wir im Kanton Schwyz in Kissnacht den ersten Standort begriissen und
geben die Hoffnung nicht auf, auch in diesem Teil der Schweiz noch mehr Fuss fassen zu kdnnen.

Wie bereits im Bericht 2012 erwahnt, konnten wir in der Nordwestschweiz den Standort Laufental neu
dazugewinnen, welchen wir sicher auch der zuvor geleisteten Arbeit mit Projektprasentationen bei der
Vereinigung Wirtschaftsférderung Promotion in Laufental zu verdanken haben.

Im Verlauf vom 2013 haben an Schulstandorten und in verschiedenen Regionen erste Treffen und
positive, vielversprechende Gesprache stattgefunden. Dies lasst uns hoffen, dass LIFT sich auch im 2014
in der gesamten Schweiz noch weiter verbreiten kann.

Informationen und Sensibilisierung an Veranstaltungen und Netzwerktreffen

Das Team Deutschschweiz hat an verschiedenen Veranstaltungen wie Tagungen, Berufsmessen
teilgenommen und wurde von kantonalen Behdrden eingeladen, um LIFT vorzustellen. Zudem setzten
wir uns mit den Bildungsreformen in den verschiedenen Kantonen auseinander und lernten die
unterschiedlichen Bildungssysteme kennen. Um LIFT in neuen Regionen bekannt zu machen, war uns
das Einbringen von LIFT bei verschiedenen Medien wie bei kantonalen Schulblattern sowie mit
verschiedenen Publikationen in lokalen und regionalen Zeitungen in der Deutschschweiz ein wichtiges
Anliegen.

Im Mai organisierten wir drei Netzwerktreffen in der Deutschschweiz. Eines fiir die Region Ziirich, ein
Treffen fiir die Ostschweiz und ein regionales Treffen flir das Mittelland. Im November fand neben dem
regionalen Treffen in Zirich auch das alljahrliche nationale Netzwerktreffen kombiniert mit dem
Regionaltreffen Region Bern/Mittelland in Bern statt. Im Fokus der Treffen standen jeweils der
Austausch  untereinander, die Informationen vom  Kompetenzzentrum  LIFT, aktuelle
Standortinformationen und zukiinftige Herausforderungen.

In den Diskussionsrunden, welche an den Treffen den Kernaspekt darstellen, wird auf die Anliegen und
Inputs der LIFT-Schulen eingegangen. Wiederholt war die WAP-Akquisition der grosste Diskussionspunkt
bei den Treffen. Die Suche nach geeigneten Unternehmen, die Pflege der WAP und die regelmassige
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Ausstellung der WAP-Zeugnisse fur die LIFT-Schilerinnen und Schiler sind und bleiben wichtige
Themen. Eine grosse Herausforderung, stellt laut den Schulen oft die Finanzierung der LIFT-Stunden dar.
Viele Schulen stehen unter Spardruck und haben oft kaum Ressourcen fiir LIFT. Umso erfreulicher ist es,
dass bei allen LIFT-Standorten Losungen gefunden werden konnten.

Im Jahr 2013 hatten wir eine sehr grosse Nachfrage fir die Moduleinflihrungskurse. Durch die
Unterstiitzung unseres erfahrenen LIFT-Teams mit Antonia Mendelin und Astrid Gmur, konnten wir
mehrere solche Einfihrungsworkshops realisieren. An den Workshops wurden vor allem die
Rollenkldrung und offene Fragen sowie Anliegen der Teilnehmenden geklart. Zudem wurden die
vorbereiteten Lektionen, welche die Modulleitungen erhalten, ibererarbeitet.

Neben den Moduleinfliihrungskursen stieg auch die Nachfrage nach Intervisionstreffen und WAP-
Erfahrungsaustausch-Treffen in verschiedenen Regionen. Es konnten im 2013 mehrere solche Treffen
durch engagierte LIFT-Personen an den verschiedenen Standorten durchgefiihrt werden.

Um unsere Partner (iber Neuigkeiten und den Projektfortschritt zu informieren, wurden im 2013 drei
Newsletter an alle Personen mit LIFT-Rollen an den Schulen verschickt.

LIFT-Materialien

Aufgrund unterschiedlicher Anliegen wurden letztes Jahr einzelne Unterlagen neu erstellt oder
Uberarbeitet. Meine Aufgabe bestand in der Mitgestaltung bei der Homepage und einzelnen Unterlagen.
Damit wir alle mit den Unterlagen arbeiten kdnnen, ist es uns wichtig, dass diese aktuellen Anliegen
angepasst werden. Als Beispiel wurde ein neues Merkblatt fiir den Aufenthaltsstatus von auslandischen
Schilerinnen und Jugendlichen von Familien mit Sozialhilfe erstellt, das aufgrund einer Anfrage einer
Schule erarbeitet wurde.

Der Nachfrage von LIFT-Schulen beziiglich eines WAP IT-Tools, konnte in Zusammenarbeit mit der
Gewerblich-Industriellen Berufsschule Uster nachgegangen werden. Die Informatikerklasse der
Berufsschule in Uster erarbeitete ein internetbasiertes und passwortgeschiitztes Instrument, welches
den WAP-Koordinatoren die Organisation und Administration der LIFT-Schiilerinnen und Schiiler der
WAPs erleichtern soll. Im Friihjahr 2014 soll das Tool zuerst mit einigen Schulen in einer Pilotphase
geprift und anschliessend allen LIFT- Schulen zugénglich gemacht werden.

Eine wichtige und spannende Beobachtung, welche ich seit meinem Einstieg bei LIFT in Erfahrung
bringen konnte, ist das starke und motivierende Engagement der LIFT-Schulen. Ohne die Unterstiitzung
und Begeisterung der Personen vor Ort ware es nicht moglich, ein solches Projekt umzusetzen. Ich
mochte im Jahr 2014 weiter die bisherigen Standorte begleiten und pflegen und freue mich auf den
regen Austausch mit ihnen. Dennoch versuche ich neue Schulen fir LIFT zu gewinnen und bin
optimistisch dies auch erreichen zu kénnen.

Mascia Riifenacht, Koordination Deutschschweiz
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5. Erfolge und Herausforderungen in der Romandie und im Tessin

Das Projekt wird seit diesem Jahr in allen drei Sprachregionen der Schweiz umgesetzt. Unter
Berlicksichtigung von regionalen Unterschieden, ist es uns ein Anliegen, dass die angebotenen
Dienstleistungen, Dokumente, Begleitung und Unterstiitzung fiir die Schulen in den drei Sprachregionen
moglichst identisch sind. Der Ausbau der regionalen Netzwerke bleibt eine der Kernaktivitdten und
ermoglicht uns, das Projekt weiter zu entwickeln. In diesem Bereich erreichten wir im 2013 gute
Resultate, da auf der einen Seite die bestehende Zusammenarbeit mit unseren Partnern gestarkt und
auf der anderen Seite neue Partnerschaften initiiert werden konnten.

In der Westschweiz und im Tessin war LIFT im Jahr 2013 sehr erfolgreich. Die Verbesserung des
Angebots fir die verschiedenen Partner und der verstarkte Fokus auf die Sensibilisierung- und
Informationsarbeit haben zur Unterzeichnung neuer LIFT-Vertrdage gefiihrt. Auf der anderen Seite des
Gotthards konnten so im Friihling fiinf neue Schulen dem Projekt angeschlossen werden.

Partnerschaften und Zusammenarbeit

LIFT kann sich nur nachhaltig entwickeln und junge Menschen fiir die Berufswelt sensibilisieren, wenn
das Projekt auch aus der Berufswelt die nodtige Unterstiitzung erhédlt. Eine moglichst langfristige
Zusammenarbeit mit Unternehmen und wichtigen Akteuren der Berufswelt ist deshalb sehr zentral fir
die Partnerschulen. Es ist deshalb sehr wichtig, dass sich jede Schule, unter Berlicksichtigung der lokalen
Besonderheiten, des Kontexts und der unterschiedlichen Mdglichkeiten, ein Netzwerk aufbaut. Dieses
Jahr konnten die Waadtlander Schulen, speziell die aus Lausanne, von der Unterstlitzung und dem
Netzwerk der Waadtldander Handelskammer (chambre vaudoise du commerce et de lindustrie)
profitieren. Diese stellte sowohl in der aktiven Suche nach Wochenarbeitspldtzen als auch beziglich der
Koordination zwischen diesen Arbeitspldtzen eine wichtige Hilfe dar. Die Schule von Chateau d’Oex
konnte von der grossziligigen Unterstliitzung der noch jungen internationalen Handelskammer Pays
d’Enhaut (JCI Jeune Chambre Internationale) profitieren. Einige andere Handelskammern wurden
kontaktiert, um die Moglichkeit einer Unterstiitzung (Artikel, Adressen, etc.) abzuklaren. Die angefragte
Industrie- und Handelskammer Fribourg ermoglichte die Veroffentlichung eines Artikels Giber LIFT in
ihrer Zeitschrift Echo. In der Broye-Region unterstitzte die COREB (regionale Gemeinschaft Broye /
communauté régionale de la Broye) das Projekt in Payerne und erstellte gemeinsam mit der
Projektleiterin eine Liste mit Unternehmen, welche moglicherweise Jugendliche aufnehmen kdénnten.
Dadurch konnten drei Unternehmen als neue Partner gewonnen werden. Im Wallis konnte die
Orientierungsschule Monthey von der Unterstitzung des Lions Clubs Chamblais profitieren. Dieser
schlug mehrere Unternehmen vor, welche zur Aufnahme von Jugendlichen fiir ihre erste 3-monatige
Berufserfahrung mit LIFT bereit sein konnten. Im Kanton Genf mdchte die Société genevoise d’utilité
publique, soweit moglich, die Partnerschulen von ihrem breiten beruflichen Netzwerk profitieren lassen.

Es ist absolut notwendig, dass die Partnerschulen von zusatzlichen Mitteln profitieren kdnnen. In Bezug
auf die zur Verfigung stehenden Mittel stellte sich eine Anfrage beim Betriebsrat (conseil
d’établissement) als sehr positiv heraus. Tatsdchlich waren einige Mitglieder des Rats begeistert und
motiviert das Projekt in ihrer Gemeinde zu entwickeln und zu unterstiitzen, dies sowohl bezliglich der
Suche nach Wochenarbeitsplatzen als auch bezliglich der Unterstiitzung und Beratung der Jugendlichen.
Die im Jahr 2012 initiierte Zusammenarbeit mit /Innovage hat sich dieses Jahr zunehmend konkretisiert,
da 11 Mitglieder des Vereins planen, das Projekt in ihrer Region gezielt zu unterstiitzen.

Information, Sensibilisierung und Optimierung der Leistungen

Eine der zentralen Aufgaben des Kompetenzzentrums in Bern umfasst die Informations- und
Sensibilisierungsarbeit zu LIFT bei den zustdndigen Behérden. Zudem hat diese Offentlichkeitsarbeit zum
Ziel, so viele Interessierte wie moglich auch in der Romandie und im Tessin zu erreichen. Dazu werden
z.B. regelmassig Newsletter an unsere Partner verschickt, um sie iber Neuigkeiten zu informieren (neue
Aktivitdten, neue Dokumente, etc.). Regionale Treffen werden ein- oder zweimal pro Jahr organisiert, so
dass sich unsere Partner Uber ihre Erfahrungen austauschen kénnen. Die Unterstiitzung durch die Presse
bei der Bekanntmachung des Projekts ist immer nitzlich und sehr willkommen, insbesondere auf lokaler
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Ebene. Mehrere Artikel wurden in diesem Jahr veroffentlicht und kénnen auf unserer Webseite
eingesehen werden.

In diesem Jahr hatten wir die Moglichkeit unser Projekt bei einigen Netzwerken und Schulen
vorzustellen. So wurde LIFT den Studenten an der PH Waadt sowie an der PH in Lausanne prdsentiert.
Im November nahmen wir ebenfalls an der Tagung des Bundesamtes fiir Sozialversicherung BSV rund
ums Thema Jugendgewalt in Genf teil und beteiligten uns an einem Modul zum Thema ,Berufliche
Integration von Jugendlichen: ein Mittel zur Gewaltprdvention?“. Das LIFT Projekt konnte dieses Jahr
auch an der Generalsekretdarenkonferenz in Freiburg im Oktober vorgestellt werden.

Die fortlaufende Evaluation des Projekts ist zentral. Auf lokaler Ebene hat Professor Deniz Gyger Gaspoz
der Padagogischen Hochschule Lausanne mit den im 2012 am Projekt beteiligten Jugendlichen und LIFT
Koordinatoren aus Lausanne eine Evaluation durchgefiihrt. Sein vollstdndiger Bericht ist auf unserer
Webseite verfligbar und eine Zusammenfassung ist diesem Jahresbericht beigefiigt.

Da das Projekt seit diesem Jahr in der gesamten Schweiz und in drei Landessprachen entwickelt und
angeboten wird war es wichtig, die Einheitlichkeit des Projekts zu gewahrleisten und gleichzeitig auf die
spezifischen Anforderungen jeder Region einzugehen. Um dies zu erreichen wurde die Webseite
komplett Gberarbeitet und die neue Version in drei Sprachen ist seit diesem Sommer online. Zudem
wurde in diesem Jahr mit der einheitlichen Gestaltung der Flyer begonnen, die 2014 abgeschlossen wird.

Zusammenarbeit mit Sekundarschulen:

Westschweiz

Verschiedene Anderungen sind in Bezug auf die Westschweiz festzuhalten. Erstens hat sich die Situation
im Kanton Waadt sehr positiv entwickelt. Das Departement fir Bildung, Jugend und Kultur hob am Ende
des letzten Jahres das Verbot bezliglich einer Zusammenarbeit mit dem Projekt fir Sekundarschulen auf.
Es wurden jedoch bestimmte Voraussetzungen festgelegt, die Wichtigste davon betrifft den Zeitpunkt zu
welchem Schulen das Projekt starten dirfen. In der Regel fihren Schulen LIFT in den letzten 3 Jahren
der obligatorischen Schulpflicht, von der 9. bis 11. HarmoS, durch. Die Waadtlander Kantonsrichtlinien
verlangen nun, dass sich nur Studenten der 10. und 11. HarmoS an LIFT beteiligen kénnen.

Um den Austausch, die Transparenz und die Koharenz der verschiedenen Projekte zu erleichtern wurde
ein Lenkungsausschuss gegriindet, in welchem sich LIFT, die Schulen, die Direktion des Departements fir
Padagogik, die Berufsberatung und die Industrie- und Handelskammer Waadt befinden. Von den 12
Waadtlander Schulen, welche einen Kooperationsvertrag mit LIFT unterzeichnet hatten, haben die 8
Schulen, welche LIFT bereits vor dem Verbot umgesetzt hatten, das Projekt wieder gestartet. Von den
anderen Schulen hat sich eine Schule aus dem Projekt zuriickgezogen, da sie ab 2015 nur noch eine
Grundschule sein wird. Die letzten drei Schulen werden die Moglichkeit der Umsetzung des Projekts bis
zum Ende des Schuljahres analysieren. Darliber hinaus sind zwei neue Schulen, Payerne und Coppet,
dieses Jahr dem Projekt beigetreten und weitere haben grolles Interesse gezeigt. Alle Partnerschulen
von LIFT kdnnen auf unserer Webseite (www.projet-lift.ch) eingesehen werden.

Im Kanton Freiburg hat die Orientierungsschule leider beschlossen die Zusammenarbeit mit dem Projekt
abzubrechen. Die Orientierungsschule Sarine ouest wird das Projekt weiterhin den Schiilern der
Kleinklassen anbieten. Wir freuen uns, dass wir seit Januar 2013 die OS Gruyere, welche die Klassen von
Bulle und Tour de Tréme beinhaltet, zu unseren lokalen Partnern zahlen zu dirfen.

Im Wallis nutzte die Orientierungsschule Monthey das Jahr 2013, um potentielle und wichtige Partner
Gber die Umsetzung des Projektes zu informieren. Sie konnten dabei auf die starke Unterstlitzung des
Lions Service Clubs zdhlen. Dieser ermoglichte lhnen unter anderem, die erforderlichen
Wochenarbeitsplatze fir Jugendliche in Geschaften zu finden damit sie ab Januar 2014 davon profitieren
kénnen.

In Locle entwickelt sich das Projekt weiter. Die Jugendlichen sind gliicklich und enthusiastisch, wie es der
Artikel in der Zeitschrift Impartial am Ende des Schuljahres aufzeigt. Einige Anderungen beziiglich des
Rahmens in welchem die Module stattfinden, wurden vorgenommen, so dass die Jugendlichen sich in
der Lage fiuihlen offen Uber ihre Erfahrungen in den Unternehmen zu sprechen. Andere Schulen aus
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Neuenburg haben das Kompetenzzentrum kontaktiert und wiinschen, nach ihren Moglichkeiten und
vorhandenen Mitteln, das LIFT Projekt umzusetzen. Wir hoffen, dass diese Wiinsche im 2014 Realitat
werden.

In Delsberg waren die Erfahrungen der Jugendlichen der Werkklasse durchaus positiv. In der Tat haben
alle, die am Projekt teilgenommen haben, eine Lehrstelle im Betrieb des Wochenarbeitsplatzes erhalten.
Im nachsten Jahr wird eine zweite Gruppe von Jugendlichen der Werkklasse vom Projekt profitieren
kénnen.

In Genf konnten dieses Jahr die 2 Schiler der Orientierungsschule Golette, die das Projekt im
vergangenen Jahr begonnen hatten, damit weiterfahren. Fiir das Schuljahr 2013-2014 wurden sechs
neue Schiiler ausgewahlt, welche zum Schulstart am Projekt teilnehmen werden. Auf kantonaler Ebene
haben sich die Dinge ebenfalls positiv entwickelt: das Erziehungsdepartement prasentierte das Projekt
an der Direktoren-Konferenz dieses Jahr und mehrere Orientierungschulen zeigten Interesse. Zudem
wird unterdessen eine potentielle Zusammenarbeit mit der Société Genevoise d’utilité publique initiiert,
um von deren Netzwerk profitieren zu kdnnen.

Tessin

Im Tessin sind seit Mai 2013 flinf Schulen (Balerna, Viganello, Gravesano, Riva San Vitale und Morbio)
dem Projekt beigetreten. Ende 2012 und die erste Jahreshialfte 2013 wurden dazu genutzt, die
Hauptakteure des Projektes in einem Lenkungsausschuss zu versammeln. Im Ausschuss sind die finf
Schuldirektoren, der Vorsteher der Volksschule, die Berufs- und Studienberatung, das Case
Management und Mitglieder der Berufswelt. Die Projekte im Tessin kdnnen zudem auf die wertvolle
Unterstitzung der Gewerkschaft OCTS (organizzazione cristiano-sociale ticinese), der AITI (associazione
indistrie ticinese) und auch der Handelskammer zdhlen. Diese erleichtern den Kontakt zwischen den
Schulen und den Unternehmen dank ihrem Wissen und ihrem Netzwerk in der Berufswelt. Die OCTS und
AITI waren bereits ab den ersten Sitzungen des Lenkungsausschusses anwesend und nehmen weiterhin
an den Sitzungen teil.

34 Jugendliche des 3. Jahres in der Scuola Media, verteilt auf fiinf Partnerschulen, nahmen dieses Jahr
am Projekt teil. Fir einige begann die praktische Erfahrung in den Unternehmen bereits Ende 2013, fir
die anderen begannen ihre Wochenarbeitspldtze Anfang 2014. Die ersten Riickmeldungen, sowohl von
Seiten der Unternehmen als auch von den Schiilern sind sehr ermutigend. Obwohl jedes Projekt
unabhangig ist, sind Kohdrenz und Einheit erwiinscht. AuBerdem fand der offizielle Startschuss des
Projektes in den flnf Schulen zur gleichen Zeit im September 2013 statt. Eine Pressekonferenz, an der
die Print-, Radio- -und TV-Medien prasent waren, verschuf dem Start ein groBes Echo. Zu beachten ist
zudem, dass ein Antrag auf finanzielle Unterstiitzung beim Tessiner Ausbildungsfond gestellt und fiir die
nachsten 3 Jahre erteilt wurde. Zudem wurde das gesamte Material, welches den teilnehmenden
Schulen angeboten wird, ins Italienische Gbersetzt. Damit soll der Aufbau und die Weiterentwicklung der
Projekte im Tessin gewahrleistet werden.

Aude Métral, Koordination Westschweiz und Tessin
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6. Erfahrungsberichte
6.1. Bereich Schule

LIFT aus der Sicht der Schule Letzi, Ziirich

Das Projekt LIFT startete im Schulhaus Letzi im Mai 2011. Seit damals haben bereits 9 LIFT-Blécke an
jeweils 10 Arbeitswochen stattgefunden. 93 Jugendliche haben seither einmal pro Woche in einem
Betrieb im Quartier Arbeitserfahrung sammeln kénnen. Von den insgesamt 93 Jugendlichen sind 51%
Knaben und 49% Madchen. 87% der Jugendlichen haben einen Migrationshintergrund. Es hatte auch
Drop-outs in der Schule Letzi zu verzeichnen, so haben 3 Jugendliche, welche 2011 verspatet ins LIFT
eingestiegen sind im Laufe des ersten Jahres wieder aufgehort. Einzelne Jugendliche haben die Schule
gewechselt und stoppten so mit LIFT. Zwei Jugendlichen hatten keine Lust mehr und wollten sich
anderen Dingen widmen und horten mit der Unterstltzung der Eltern mit LIFT auf.

Erhoffte Erfolge:

Dass die LIFT- Jugendlichen eher ,fit“ fiir eine Berufslehre wiirden, das heisst, dass sie eher eine
Lehrstelle finden kdnnten, ist schwer zu sagen, da das System der Sekundarschule in der Stadt Zirich im
2009 umgestellt wurde (gegliederte Sek). Bisher hat erst der Pilotjahrgang im Juli 2012 die Schule
abgeschlossen und ist ins Berufsleben eingestiegen oder hat eine schulische Anschlusslosung gefunden.
Die Anzahl Lehrvertrage war in diesem verkiirzten Pilotjahrgang immer noch relativ gering, und lag bei
23 von 48 LIFT Jugendlichen. Vielleicht liegt dies an der neuen Sek oder auch an der verkirzten
Projektdauer, dass die Erfolge sich in diesem Jahrgang noch nicht sehr klar eingestellt haben. Neue,
aussagekraftigere Zahlen sind vom ersten reguldren Jahrgang (2012) zu erwarten. Sie schliessen im Juli
2014 die Volksschule ab.

Die subjektive Sicht der Jugendlichen sieht aber folgendermassen aus: es bestatigen fast alle
Jugendlichen, dass ihnen das LIFT viel Selbstvertrauen und Sicherheit im Umgang mit Erwachsenen am
Arbeitsplatz gegeben hatte. Sie haben es als hilfreich erachtet. Die Probleme, die dazu gefiihrt hatten,
dass sie keine Lehrstelle gefunden haben, sehen die meisten Jugendlichen darin, dass sie zu wenige oder
dann zu spate Bewerbungen geschrieben haben. Als Grund dafiir geben sie Lustlosigkeit an.

Konsequenzen:

Aufgrund dieser Riickmeldungen des Pilotjahrganges haben wir die zweite Halfte des LIFT-Projektes
(3.Klasse) neu organisiert. Die Jugendlichen bendtigen sehr viel Zeit und Energie fiir ihre
Bewerbungsdossiers. Aus diesem Grund gibt es fiir die LIFT-Jugendlichen der 3.Klasse im Normalfall
keine Arbeitseinsdtze am WAP mehr, doch finden die LIFT-Coachings weiterhin regelmassig statt. Am
frei gewordenen Mittwoch Nachmittag wird von den LIFT-Jugendlichen erwartet, dass sie an ihren
Bewerbungen arbeiten. Dies kénnen sie im JOBSHOP (OJA Zirich) am Goldbrunnenplatz erledigen, wo
sie auch betreut werden oder auch bei sich zu Hause. Ebenfalls bekommen die Jugendlichen die
Moglichkeit, reale  Vorstellungsgesprache zu trainieren. Daneben findet  weiterhin
Kleingruppencoachings im JOBSHOP statt. Bei Bedarf und Wunsch kommt ein individuelles Mentoring
dazu, bis zum Abschluss eines Lehrvertrages oder einer geeigneten Anschlusslésung. Dieses intensive
Coaching ist selbstverstandlich kostenlos und wird von der Schule Letzi organisiert. Das LIFT-Projekt
endet fir die Jugendlichen, sobald sie einen Lehrvertrag unterschrieben oder eine Anschlusslosung
gefunden haben.

Caroline Rey, Klassenlehrerin, Oberstufe Schulhaus Letzi, Ziirich

LIFT aus Sicht einer Schiilerin

Mir haben die 3 sehr tollen Monate sehr gut gefallen. Die Mitarbeiter und auch mein Lagerchef waren
toll. Ich selbst hab sehr viel Neues dazu gelernt z.B. was eine Inventur ist wie ich mit den Mitarbeiter
zusammen arbeiten kann und flir mich am Wichtigsten ist die Geduld. Auch wenn im ersten Moment
etwas nicht klappt trotzdem noch dran bleibt. Das habe ich in den 3 tollen Monaten gelernt.
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Die Mitarbeiter auch mein Chef helfen einem wo sie nur kénnen sind sehr nette Leute. Ich hatte
spannende lustige Mittwochnachmittage. Ich habe das Modehaus Schild schon in mein Herz
geschlossen. Ich durfte immer wieder neue Aufgaben |6sen das hat mir sehr gut gefallen. Ich durfte ins
Blro mit Frau Ibrahimi arbeiten. Da haben wir Etiketten fiir die Ware bearbeitet das war sehr. Die 2
Stunden gingen sehr sehr schnell vorbei als waren es 5 Minuten. Ich kénnte den ganzen Tag dort
arbeiten. Ich kann und will nicht genug Danke sagen. Es ist und wird einfach nicht langweilig. Was ist das
Uberhaupt? Man hat immer etwas zu lachen die sind alle unglaublich humorvoll. Modehaus Schild
einfach top!

Ganz herzlich mochte ich mich bei allen bedanken dass sie mich so herzlich bei ihnen aufgenommen
haben. Und ich sehr viel lernen durfte. Herr Medala danke fiir die sehr tollen spannenden 3 Monate.

Ich verlasse das Modehaus Schild mit einem grossen Lachen im Gesicht weil ich ihnen zeigen durfte wie
ich arbeite und sie mir die Chance gaben tolle Sachen zu machen.

Ich bin mit einem sehr gutem Gewissen arbeiten gekommen und wieder Ubergliicklich nach Hause. Ich
hatte sehr viel zum Erzahlen.Sie kdnnen unglaublich stolz auf sich und die Mitarbeiter sein.

Danke an die sehr gelungenen Mittwochnachmittage. Ich wiinsche ihnen weiterhin viel Spass.

Schiilerin einer 3. Sek der Schule Halden, Glattbrugg ZH

6.2. Bereich Modulleitung und WAP-Koordination

Meine Gedanken nach funf Jahren LIFT

LIFT ein Jugendprojekt mit vielen Fassetten. Die Frage, was LIFT nun bringt lasst sich kaum in wenigen
Worten wiedergeben. Die Antworten sind aber aus jeder Perspektive sehr beeindruckend. Der
urspriingliche Gedanke, Schilern den Einstieg in die Arbeitswelt zu vereinfachen wurde aus dem Bedarf
heraus standig mit vielen Kompetenzen erweitert. Ich habe die Erfahrung gemacht, dass es nicht reicht,
die LIFTler an einen Wochenarbeitsplatz (WAP) zu schicken und die Ergebnisse daraus zu reflektieren.
Einen jungen Menschen fit machen fir die Arbeitswelt, heisst im Wesentlichen mit ihm an seiner
Personlichkeit zu arbeiten und seine Selbstverantwortung zu wecken. An den WAP’s bauen die
Jugendlichen personliche Beziehungen auf und erfahren, dass die Arbeitswelt gar nicht so bedrohlich ist.
Dies tragt natirlich dazu bei, dass sich so ein junger Mensch eher wieder traut Traume zu haben und
auszusprechen. Und im besten Fall gelingt es uns dann gemeinsam eine Strategie aufzubauen, um
diesen Traum zu verwirklichen.

Viele Schiiler, die ich im Rahmen des Projektes habe begleiten diirfen, stehen heute als junge, stolze und
mutige Menschen mit einer abgeschlossenen Lehre in der Arbeitswelt. Im LIFT haben sie gelernt,
Verantwortung fir ihr Handeln zu ibernehmen und nicht gleich aufzugeben, wenn es etwas schwierig
wird. Durch diese im LIFT erarbeiteten Fahigkeiten erkennen die meisten heute, welche Mdglichkeiten
sie sich dadurch auf dem Arbeitsmarkt auftun. Jetzt, Jahre danach geben genau diese jungen Menschen
oft dankbar preis, welche Chance fiir sie LIFT war und wie sehr ihnen LIFT den Einstieg in die Arbeitswelt
erleichtert hat.

Auch aus Perspektive der Arbeitgeber, welche mit LIFT zusammenarbeiten, erfahre ich &dusserst
ambitioniertes Engagement. Viele Betriebe sind bereit einen grossen Teil dazu beizutragen, um den
Schiilern zu zeigen auf was es ankommt in der Arbeitswelt. Viele Betriebe sind sich bewusst, dass diese
Aufgabe nur in praktischer Erfahrung lernbar ist. Natirlich hegen viele Betriebe die Hoffnung dadurch
auch zukiinftige Lehrlinge mit zu gestalten, die zu den schulischen Stdrken eben auch noch
Sozialkompetenzen, Ausdauer und Eigenverantwortung mitbringen.

LIFT ist vor Jahren als erfrischende Idee auf den Markt gekommen und hat sich in kirzester Zeit zu
einem umfangreichen und erwachsenen Projekt gemausert, welches die urspriinglichen Ideen bei
weitem Ubertrifft. Die riesige Nachfrage am Projekt aus der ganzen Schweiz zeigt, dass es Ideen wie LIFT
braucht, um endlich die Licke zwischen Schule und Arbeitswelt zu schliessen.

Patrik Dimopoulos, LIFT Modulleiter und WAP-Koordinator in Opfikon-Glattbrugg
Mentalcoach und —trainer (www.herzkopfhand.ch) / Eidg. Dipl, Maschinenbauingenieur FH
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Aus der Sicht der WAP-Koordination Wetzikon

Auf etwa 4 Anfragen ergab sich eine Zusage. Die optimale Konstellation — Nutzen fir die SchiilerIn und
fir den Betrieb — ist eher in der Minderzahl. Etliche kleinere Betriebe zeigen Goodwill, ohne fiir die 5 Fr.
eine entsprechende Leistung zu bekommen. Einige sind sehr engagiert und bieten ein Programm an,
andere sind mit sozialem Engagement fiir die Jugendlichen da. Gelegentlich wiinschen sich einige
Betriebe eine Pause. Grossere Betriebe mit Personalbiiro handhaben es formeller und melden sofort,
wenn etwas nicht klappt.

Wetzikon sieht das Projekt fiir die C-Klassen vor. Seit der Aufhebung der Kleinklassen im Kanton Zlrich
zugunsten der Integration sind auch jene schwachen Schilerinnen im Programm. Sie eignen sich nur
beschrankt flir gewisse Arbeiten.

Anfanglich hatten wir vermehrt Miihe mit der Zuverlassigkeit. Der Einsatz am freien Nachmittag steht in
Konkurrenz zur Freizeit.

Mit Anstand und Hoflichkeit hatten wir noch nie Probleme, ausser dass Termine nicht eingehalten
wurden oder Abmeldungen nicht immer glaubhaft sind. Wir sind inzwischen vorsichtig geworden,
Schilerlnnen zu vermitteln, wenn die Chance groB ist, dass es nicht funktioniert, denn wir wollen die
Betriebe nicht verlieren. Deshalb sind auch nur ein Teil der Madchen und Knaben an einem LIFT-
Arbeitsplatz. Einige Schiler gehen einmalig, wahrend andere ganze 9 oder 12 Monate an einem WAP
sind oder sie wechseln wahrend der ganzen Zeit alle Quartale.

Eine Lehrkraft findet LIFT erst geeignet ab der 2. Klasse. Verknurren wollen wir niemand, weder
Schilerlnnen noch Lehrkréfte.

Was wir bei mehreren Schiilerinnen und Schiilern bemerken: lhr Selbstvertrauen wachst. Ob LIFT hilft,
sich erfolgreich zu bewerben, ist schwer zu sagen, jedenfalls mlssen sich die Klassenlehrkrafte weiter
intensiv um eine Anschlusslésung an die Schule bemihen.

Martin Zehender, WAP-Koordination Wetzikon, seit Herbst 2010 an der Arbeit

Erfahrungsbericht eines WAP-Koordinators

Seit 2009 als Koordinator im Einsatz, darf ich mich inzwischen wohl als ,alter WAPL-Hase" bezeichnen.
Dass mir der Job heute relativ leicht von der Hand geht, hat aber vor allem mit dem hohen Engagement
der Schulsozialarbeit zu tun. Die Schilerinnen und Schiiler werden sehr gut auf das Projekt vorbereitet
und anschliessend eng begleitet. Meine Zusammenarbeit mit dem Projektverantwortlichen der Schule
ist hervorragend und unkompliziert.

Inzwischen verflige ich auch Uber eine reich gefillte ,Vorratskammer” mit Betrieben, bei denen ich bei
Bedarf anklopfen darf. Von Zeit zu Zeit stocke ich die Kammer weiter auf, vor allem dann, wenn eine
Schilerin oder ein Schiiler einen Einsatzwunsch dussert, der sich mit dem vorhandenen Vorrat nicht
erflllen lasst. Auch mit den Betrieben, bei denen langere Zeit niemand im Einsatz ist, halte ich den
Kontakt regelmassig aufrecht. So ist es mittlerweile auch zur Tradition geworden, dass ich bei allen
anfangs Jahr mit einem kleinen ,Januarlochgeschenk” vorbeischaue.

Selbstverstandlich gibt es dann und wann Probleme, die manchmal auch zu Umplatzierungen, zu einem
Einsatzunterbruch oder gar zu einem Ausstieg der Schiilerin oder des Schiilers fihren kann. Dies kommt
aber relativ selten vor. Das Projekt ist aus meiner und auch aus der Sicht der Schule nach wie vor ein
voller Erfolg.

Zusammenfassend sind es wohl folgende Aspekte, die mir besonders wichtig scheinen:

* Gute und vor allem unburokratische Zusammenarbeit zwischen der WAP-Koordinationsstelle und der
Schule

* Seriose Vorbereitung und enge Begleitung der Schiiler/innen durch die Schule

* Unkomplizierte Erreichbarkeit der WAP-Koordinationsstelle fir die Betriebe, bei welchen
Schiler/innen im Einsatz sind

* Periodischer personlicher Kontakt auch mit den Betrieben, bei denen langere Zeit niemand im Einsatz war

Peter Dillier, LIFT Wangen-Briittisellen

13

Jugendprojekt LIFT ® NSW / RSE ® Schléflistrasse 6 ® CH-3013 Bern ® info@jugendprojekt-lift.ch ® www.jugendprojekt-lift.ch ® 031 318 55 70



6.3. Bereich Gewerbe

AMAG und LIFT

Das Jugendprojekt LIFT lernte ich im Frihling 2012 anldsslich eines Gewerbe-Lunches kennen. Die dem
Projekt zugrunde liegende Idee, leuchtete mir sofort ein. Der praxisbezogene Ansatz und der friihzeitige
Einbezug der Jugendlichen in die Arbeitswelt, (berzeugten mich. Da unsere Firma grossen Wert auf eine
gute Nachwuchsarbeit legt und sich von der Philosophie her auch sozialen Anliegen gegenuber sehr
offen zeigt, besprach ich die Idee mit unserem Werkstattchef. Es sind ja vor allem diejenigen
Mitarbeitenden im Betrieb wichtig fiir die Umsetzung solcher Ideen, die dann auch mit den Jugendlichen
arbeiten und sie an- und begleiten miissen. Ohne deren Uberzeugung und Motivation bleiben die
besten Projekte reine Theorie. Der Werkstattchef war sofort einverstanden, kennt er doch die Situation
von Lehrstellen suchenden Jugendlichen auch von seinem Sohn her.

Nach dieser internen Abklarung, signalisierten wir den LIFT-Projektverantwortlichen vor Ort gegentber
Bereitschaft zur Einrichtung eines Wochenarbeitsplatzes (WAP). Nach den Schulsommerferien 2012 war
es dann soweit — der erste LIFT-Schiiler trat in unseren Betrieb ein. Von Anfang an, behandelten wir ihn
wie einen neuen Lehrling. Wir erklarten im die Betriebsregeln, verabredeten mit ihm die Arbeitszeit und
machten ab, wohin sein Lohn liberwiesen werden sollte. Dieses, auf gegenseitigem Respekt beruhende,
Eintrittsprozedere in eine dem Jugendlichen bis anhin unbekannte Welt der Erwachsenen, ist dusserst
wichtig. Jugendliche haben ein sehr sensibles Sensorium, ob sie von jemandem ernst genommen
werden.

Das gilt auch fiir die Rickmeldungen in Bezug auf die Arbeit, ob diese nun in Form eines Lobes oder
einer konstruktiven Kritik erfolgen. Es hat mich gerihrt zu erleben, dass unser erster LIFT-Schiler
scheinbar in unserem Betrieb ein erstes Mal ein Lob von Erwachsenerseite erleben durfte. Der dadurch
ausgeloste Motivationsschub war regelrecht splirbar und hatte — gemass Aussage seines Lehrers —
durchaus auch eine positive Rickkoppelung auf seine schulischen Leistungen. Bei der Arbeit lernen die
Jugendlichen eben auch, wofiir sie das eine oder andere in der Schule noch besser lernen miissen, wo
und wie sie dieses Erlernte dann auch brauchen kdénnen. Aus der trockenen, manchmal nicht
nachvollziehbaren Theorie, wird pl6tzlich etwas Lebendiges — etwas Sinnvolles.

Dank Punktlichkeit, Anstand, Zuverlassigkeit und Einsatz gab es Uberhaupt nichts zu bemangeln. Im
Gegenteil, wir hatten ihn gerne noch ein paar Monate weiterhin an unserem WAP beschéftigt. Doch er
wollte noch andere Berufe kennenlernen. Das galt es selbstverstandlich zu respektieren.

Seither haben wir bereits ein halbes Dutzend WAP-Schiiler in unserem Betrieb beschaftigen und ken-
nenlernen diirfen und sind durchs Band zufrieden mit ihnen. Wir konnten alle mit einer guten Referenz
ausstatten, die sie ihren Bewerbungsunterlagen bei der Lehrstellensuche mitbeilegen kénnen.

Diese durchwegs guten Erfahrungen haben uns bewogen, zukiinftig zwei WAP anzubieten, so dass nun
bei beiden Filialen in Uster je ein LIFT-Schiler eingesetzt werden kann. Wir schliessen auch nicht aus,
dass wir einmal einen WAP-Schiiler in die Lehre (ibernehmen werden, wenn dies flir beide Seiten
stimmt. Das ist ein weiterer Vorteil von LIFT: man kann die Jugendlichen in den mindestens drei
Monaten im Betrieb viel besser kennenlernen und beurteilen, ob sie flir diesen Beruf geeignet sind.

Ich kann einem Betrieb nur empfehlen, bei diesem Projekt mitzumachen. LIFT ist ein tolles Projekt, das
allen dient und nur Gewinner kennt.

Hano Oertle, Geschdiftsfiihrer und Vizedirektor, AMAG Automobil- und Motoren AG, Uster

6.4. Verschiedene Erfahrungen

LIFT — ein Projekt stosst auf immer grosseres Interesse

Es ist eher selten, dass ein Projekt bei Menschen auf Interesse stosst, die unabhdngig voneinander in
unterschiedlichen Berufs- und Lebensbereichen tatig sind. Es wird zwar viel und Uberall von der
Wichtigkeit interdisziplindaren Denkens und Handelns geredet und geschrieben - allein, umgesetzt wird
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es leider noch viel zu wenig. Anders beim Jugendprojekt LIFT: hier werden von schulschwacheren
Jugendlichen, von Lehrpersonen, von Gewerbetreibenden und von Politikerinnen und Politiker jeglicher
Couleur Grenzen zu Gunsten einer guten Sache fiir alle Beteiligten (berschritten. Schilerinnen und
Schiler, die noch kaum Kontakt mit der Arbeitswelt hatten, lernen an den von den Gewerbetreibenden
zur Verfligung gestellten Wochenarbeitsplatzen (WAP) die Arbeitswelt realistisch kennen. Sie arbeiten
dort an ihren schulfreien Nachmittagen und bekommen dafiir einen kleinen Lohn. Sie kénnen durch
ihren Einsatz an diesen WAP erstmals Lob aus der Erwachsenenwelt ernten. Sie wachsen an ihren
Aufgaben, die in den Betrieben auf sie warten und kehren motiviert in die Schule zurick, eine neue
Erfahrung flr sie wie auch fiir ihre Lehrpersonen. Letztere lernen (ber ihre LIFT-Schilerinnen und -
Schiiler die Arbeitsbedingungen und -inhalte der Gewerbetreibenden besser kennen. Aber auch viele
Gewerblerinnen und Gewerbler korrigieren dank den bei ihnen tatigen LIFT-Schilerinnen und Schiler
ihre Vorurteile gegenliber den schulschwacheren Jugendlichen. Sie erkennen, dass Einsatz und
Zuverladssigkeit durchaus auch bei Jugendlichen in hohem Mass vorhanden sind, die nicht mit guten
Schulnoten aufwarten kénnen. Der direkte Praxisbezug und die friihe Einbindung der Schiilerinnen und
Schiiler im Projekt LIFT (iberzeugen immer mehr auch lokal tatige Politikerinnen und Politiker. Dies, weil
durch das Mitmachen im Projekt LIFT nicht nur die Schule und das Gewerbe besser und koordinierter
zusammenarbeiten, sondern weil dadurch auch die Chancen firr schulschwéachere Jugendliche, nach der
Volksschule eine Anschlusslésung in einer Berufslehre zu finden, enorm steigen. Dies ist
gesellschaftspolitisch immens wichtig und hilft gleichzeitig noch die Kosten fir sogenannte
Briickenangebote zu minimieren.

Das immer grosser werdende Interesse am Projekt LIFT ist absolut begriindet!

Ludi Fuchs, Uster
Bezirksrat und LIFT-Botschafter

7. LIFT und der Lehrplan 21

Im Lehrplan 21 wird der Berufswahlprozess (,Berufliche Orientierung”) als ein zentrales Thema der
Sekundarstufe | bezeichnet. Zudem sollen sich samtliche Schilerinnen und Schiiler damit befassen
mussen, damit sie befahigt werden, den Entscheid fir ihre Anschlusslosung bewusst zu fallen. Was kann
nun das Jugendprojekt LIFT in diesem wichtigen Bereich beitragen?

Aus LIFT-Sicht wird man so richtig flindig, wenn man sich in die didaktischen Hinweise vertieft. So wird
es als umso gewinnbringender bezeichnet, je besser es gelingt, dass Jugendliche Erfahrungen in der
Arbeitswelt machen kénnen. Ausserschulische Aktivitdten, die die Berufswahlkompetenz férdern, sind
durch die Schulen zu unterstiitzen. Die Auseinandersetzung mit sich selber und der Arbeitswelt wird
gefordert. Die Jugendlichen sollen sich Arbeitshaltungen und Fahigkeiten aneignen, damit sie den
Anforderungen der Berufs- und Arbeitswelt gewachsen sind. Erwdhnt sind u.a. Belastbarkeit,
Leistungsbereitschaft, Flexibilitat, Plnktlichkeit und Sorgfalt. Schiilerinnen und Schiiler sollen lernen, mit
schwierigen Situationen und Rickschlagen umzugehen. In Kooperation mit inner- und ausserschulischen
Partnern erfahren sie Unterstlitzung fir die ersten Schritte ihrer beruflichen Laufbahn. Eine
regelmassige formative Beurteilung soll sie in der Berufswahlreife unterstitzen.

Fazit: LIFT erflllt sowohl heute als auch im Lehrplan 21 eine zentrale Funktion. In vielen Bereichen ist es
ein wichtiger Mosaikstein auf dem Berufswahlweg. Man misste konsequenterweise LIFT sogar fir alle
Schiilerinnen und Schiiler anbieten. Doch dies ist nicht im Sinne des Projektes. LIFT bleibt ein
Integrations- und Prdventionsprojekt fiir Jugendliche mit erschwerter Ausgangslage. Und es unterstitzt
dabei in ausgesprochen hohem Masse die Zielsetzungen des Lehrplanes 21.

Hansruedi Hottinger
Sekundarlehrer und LIFT-Botschafter
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8. Zusammenfassung Befragung der LIFT-Schulen (Follow-Up)

Alle lokalen Projektverantwortlichen der LIFT Schulen wurden im Friithjahr 2013 kontaktiert, um von
ihnen zur erfahren wie die lokalen Projekte angelaufen sind und wo allenfalls Handlungsfelder bestehen.
Das Hauptziel der Befragungen mittels Fragebogen und personlichen Gespriachen war zudem, Angaben
Gber die Projektanlagen, aber auch Schilerzahlen fiir unsere statistischen Zwecke zu erhalten. Ohne
Anspruch auf wissenschaftliche Giltigkeit, kénnen wir einige wichtige Riickmeldungen aufzeigen.

Die meisten lokalen Schulen sind mit der Qualitat der Unterstitzung und Begleitung des
Kompetenzzentrums LIFT sehr zufrieden. Sowohl auf allgemeiner (Newsletter, Austausch regionaler und
nationaler Ebene, usw. ) wie auch auf individueller Ebene, scheint das Kompetenzzentrum LIFT den
Erwartungen der Partner gerecht zu werden und erleichtert dadurch die Entwicklung und Durchfiihrung
des Projekts an den lokalen Standorten. Die Dokumente auf der Homepage werden ebenfalls als
hilfreich aufgenommen, allerdings wurde kritisiert, dass die gesuchten oder neuen Dokumente zum Teil
schwer zu finden sind.

Dank der Modulkurse, haben sich die Beziehungen zu den Jugendlichen besser entwickelt, sie vertrauen
den LIFT-Modulleitern und entwickeln auch eine (Wieder-)Beteiligung auf schulischer Ebene. Viele
Modulleiter erwahnen, dass die Jugendlichen Fortschritte in der Persdnlichkeitsentwicklung machen und
vielfach reifer wirken.

Obwohl die WAP-Koordination einen grossen Aufwand fordert ist es wichtig, einzelne positive Aspekte
zu erwdhnen: Die Unternehmen begriissen im Allgemeinen die Zusammenarbeit zwischen der Schule
und der Arbeitswelt. Darliber hinaus stellen die Schulen fest, dass die Jugendlichen neue Berufe
entdecken oder sich der Wochenarbeitsplatz (WAP) teilweise in einen Ausbildungsplatz verwandelt. Den
Jugendlichen macht die praktische Erfahrung an den WAPs grossen Spass.

Die Herausforderungen betreffen oft die WAP-Koordinatoren, welche Miihe bei der Akquisition von
WAPs haben und vor allem im ersten Jahr sehr viel Aufwand benétigt. Zudem gibt es teilweise
Unternehmen, welche die Rickmeldungen an die LIFT-Jugendlichen nur unregelmassig oder manchmal
gar nicht abgeben. Grossere Firmen beteiligen sich kaum an den WAPs und die Platze beschranken sich
vielfach auf die gleichen Branchen wie z.B. Detailhandel, Produktion, Logistik usw.

Einige Personen erwdhnten auch, dass es fir das lokale Projekt unglinstig ist, wenn nur eine Person die
tragende LIFT-Rolle hat. Die Gefahr besteht darin, wenn diese Person LIFT beenden mdchte das gesamte
Projekt an der Schule beendet werden muss. So ist es ratsam die Rollen auf mehrere Personen zu
verteilen, um einerseits den Aufwand zu minimieren und das Projekt in der Schule und der Gemeinde
breiter abstiitzen zu kénnen.

Die klare Trennung der LIFT-Rollen scheint zu Beginn eines Projekts eine weitere Knacknuss zu sein.
Einzelne Schulen hatten Miihe die Rollen und dessen Handlungsfeld klar zu definieren.

In den Modulkursen ist die Aufrechterhaltung der Motivation der LIFT Jugendlichen oft eine
Herausforderung und beansprucht grosses Engagement. Weiter stellen die Heterogenitdt und die
Klassengrosse eine weitere Herausforderung. Beim Modulhandbuch wurde gewilinscht, dass es
vereinfacht wird und auch fiir ganz schwache LIFT Jugendlichen besser genutzt werden kann. Einzelne
Modulleitungen erwdhnten einen zu verbessernden Praxisbezug und wiinschten sich mehr kreative
Beispiellektionen.

Kompetenzzentrum LIFT, Bern
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9. Sozialpartnerschaft mit LIFT

Im Zuge der Erarbeitung der neuen Finanzierungsstrategie, die ab 2015 greifen soll, wurde im November
2013 das Projekt einer ,Sozialpartnerschaft mit LIFT“ entwickelt. Mit Hilfe dieser Idee, sollen grossere
KMU’s mit Uberregionaler oder nationaler Bedeutung angesprochen werden konnen. Mit einer
Sozialpartnerschaft erhalten Unternehmen eine Maoglichkeit, soziale Verantwortung zu (ibernehmen und
diese aufzuzeigen. Zur Dokumentation haben wir eine spezielle Broschiire, ein Logo und ein Zertifikat
entwickelt und bieten Firmen zwei Formen der Beteiligung: Die Variante ,Integration”, bei der die
Ausbildung und Begleitung der WAP-Koordination und die Sensibilisierung des Gewerbes in der ganzen
Schweiz im Vordergrund steht und die Variante ,Support” bei der das Augenmerk bei der Aus- und
Weiterbildung der Modulkursleitenden und die Weiterentwicklung der Kursunterlagen liegt.

Bei der Suche nach diesen Unternehmen sollen diejenigen im Fokus stehen, die unter Umstanden keine
Wochenarbeitsplatze zur Verfiigung stellen kénnen. Eine Sozialpartnerschaft mit LIFT erméglicht den
Unternehmen, in lhrer Kommunikation das Logo ,Sozialpartnerschaft LIFT“ zu verwenden und sie
erscheinen als Partner auf unserer Homepage.

/ SOZIALPA;?‘T/I(VJ%? Lr FT /

Logo:

Broschiire Sozialpartnerschaft:

Jugendprojekt LrFT-

Jugendliche machen sich fit fur die Berufswelt

Sozialpartnerschaft mit LIFT
Eine Chance fur Jugendliche,
Schulenund Wirtschaft
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10. Kurzzusammenfassung Evaluation LIFT 2013

Infolge der langjahrigen Zusammenarbeit zwischen LIFT und Dr. Lars Balzer des Eidgendssischen
Hochschulinstitutes fur Berufsbildung (EHB) in Zollikofen wurde LIFT auch im 2013 evaluiert. Im Fokus
stand dieses Jahr, moglichst die Wirksamkeit von LIFT aufzeigen zu kénnen.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass erfreulicherweise insgesamt tGber 50% der Jugendlichen
mit erschwerter Ausgangslage (LIFT-Jugendliche), die im Sommer 2013 die obligatorische Schulzeit
beendet haben, eine Lehrstelle gefunden haben. Dies waren EFZ-Lehren (3 jdhrig) und EBA-Lehren (2-
jahrig) zu ungefahr gleichen Teilen. Gegen 20% der Jugendlichen absolviert ein 10. Schuljahr und nur
knapp 6% der Jugendlichen war beim Erhebungszeitpunkt im Juli 2013 noch ohne Anschlusslésung.

Bei der kantonsspezifischen Auswertung zeigt sich, dass LIFT-Jugendliche im Kanton Zirich bezogen auf
die Anschlusslosung besser abschneiden als vergleichbare Jugendliche des Kantons Ziirich ohne LIFT. In
den Kantonen Thurgau und Bern fanden Jugendliche mit LIFT und Jugendliche ohne LIFT des
entsprechenden Kantons &dhnliche Anschlusslosungen. Eine Erklarung dafir ist, dass die Kriterien zur
Auswahl der LIFT-Jugendlichen an den jeweiligen Standorten nicht véllig klar oder gar identisch sind, die
Jugendlichen mit LIFT in den kantonalen Vergleichszahlen mit enthalten sind und wir nichts tber das
Abschneiden dieser Jugendlichen (mit LIFT) innerhalb dieser Gruppen wissen. Zudem erst wenige LIFT-
Kohorten seit dem individuellen Projektstart die Schulzeit beendet. Eine zuverlassige Interpretation der
Auswertung ist daher noch schwierig.

Vergleichbare Ergebnisse von LIFT-Jugendlichen mit anderen Jugendlichen in den Kantonen Thurgau und
Bern dirften deswegen als Erfolg von LIFT gewertet werden. Noch klarer scheint die Wirkung von LIFT
im Kanton Zirich zu sein, da dort LIFT-Jugendliche eindeutig haufiger Lehrstellen finden und damit
erfolgreicher abschneiden als Jugendliche ohne LIFT.

Insgesamt kann von einer positiven Wirkung des Jugendprojektes LIFT gesprochen werden. Da im
Jugendprojekt LIFT im Regelfall aus den schwéchsten Schiilerinnen- und Schilergruppen (Kleinklassen,
Sekundar C, etc.) nochmals eine Auswahl am unteren Rand des Leistungsspektrums erfolgt (mit
Ausnahme von therapeutisch oder juristisch auffdlligen Jugendlichen), dirften die kantonalen
Vergleichsstatistiken (BiSta) selbst bei bester Auswahl leicht leistungsstarkere Gruppen im Vergleich zu
LIFT beinhalten.

Im Jahr 2014 sollen die Anschlusslésungen der Schulabginger wieder erfasst werden und es sind
Zusatzerhebungen geplant, um die Resultate einfacher mit den kantonalen Bildungsstatistiken
vergleichen zu kénnen.

Der komplette Evaluationsbericht LIFT 2013 von Dr. Lars Balzer des EHB steht auf unserer Homepage
unter ,Downloads” zur Verfligung.
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11. Evaluationsbericht LIFT Lausanne

Vorbeugung von Problemen im Ubergang zwischen der Sekundarstufe | und der Berufswelt

Das LIFT Projekt Lausanne startete im September 2011 als Pilotprojekt mit drei Schulen der Region
Lausanne. Die Evaluation des Projekts wurde im Jahr der Markteinfiihrung 2011-2012 durchgefihrt.
Dabei wird nicht versucht eine Aussage Uber die Endwirkung des Projekts zu machen. Das Ziel ist es,
zuerst den Ablauf des Projekts zu dokumentieren um danach die Vor- und Nachteile des LIFT Projekts
hervorzuheben. Dabei geht es darum, die Bedingungen fiir eine erfolgreiche Entwicklung und
Durchfiihrung zu identifizieren.

Sieben (von total zehn) in das LIFT Projekt involvierte Schiilerinnen und Schiiler und zwei Schulleitungen
(von total drei) waren an der Evaluation beteiligt. Die Daten wurden durch zwei halbstrukturierte
Befragungen erhoben, jeweils eine am Anfang und eine zweite am Ende des Projekts. Das
Durchschnittsalter der befragten Schilerinnen und Schiiler betrdgt 14 Jahre. Im Sinne der Anonymitat
sind die Vornamen der Jugendlichen in der Tabelle fiktiv.

Vorname Alter Bereich des Wochenarbeitsplatzes
(Pseudonym)

Liam 13 Jahre Bauwesen

Marcel 14 Jahre Industrie und Mechanik

Navid 15 Jahre Elektrotechnik, Elektronik

Oscar 13 Jahre Handel und Verkauf

Salim 14 Jahre Bauwesen

Tariq 14 Jahre Handel und Verkauf

William 14 Jahre Handel und Verkauf

Befragte Jugendliche und Bereich des Wochenarbeitsplatzes

Obwohl die Studie zeitlich begrenzt ist, sind die ersten Resultate auf verschiedenen Ebenen positiv. Fir
alle Jugendlichen war das LIFT-Projekt Lausanne eine Moglichkeit, die Arbeitswelt zu erkunden und
bereichsiibergreifende Kompetenzen zu entwickeln. Zudem bietet es auch den praktische Aspekt, dass
die Jugendlichen direkte Erfahrungen sammeln kdnnen und dies liber eine ldngere Zeitspanne. Die
Jugendlichen haben die Moglichkeit im Rahmen des Wochenarbeitsplatzes zu lernen, wie man mit
anderen zusammenarbeitet und angemessen kommuniziert. Sie machen sich zudem mit der
Erwachsenenwelt vertraut und entdecken ein Handwerk. Marcel wollte in der Forstwirtschaft arbeiten,
erhielt aber einen Wochenarbeitsplatz im Bereich der Industrie und Mechanik: ,Zuerst dachte ich, es
ware eine Arbeit, die mir nicht gefallen wiirde, aber nein. Es gefallt mir, denn es gibt viele Dinge zu
tun"(Marcel). Salim dagegen realisierte die Schwierigkeiten einer Arbeit auf einer Baustelle. Neben einer
Auseinandersetzung mit der Berufswelt und deren Anforderungen wird der Jugendliche ermutigt sich
konkret damit auseinander zu setzten, was er gerne macht oder nicht gerne macht. Er entwickelt
dadurch ein besseres Verstandnis von sich selbst, was einer der ersten Schritte im Prozess der Studien-
und Berufswabhl ist.

Die Jugendlichen weisen durch ihre Mitwirkung an einem Wochenarbeitsplatz der Schule eine neue
Bedeutung zu. Die Anderung der Einstellung beziiglich der Schule erfolgt in Form von neuen Zielen der
Schiiler, sei dies im Wunsch ihr Verhalten zu verbessern, sich mehr dem Lernen zu widmen oder mehr in
ihre Lehre zu investieren. Wir konnten bei fiinf Jugendlichen den Wunsch, ihre schulischen Leistungen
und ihr Verhalten zu verbessern, klar erkennen. In zwei Fallen spiegelte sich dieser Wille in der
Verbesserung ihrer schulischen Leistungen wieder.

Es ist zu beachten, dass der Austausch mit anderen Jugendlichen ein Schliisselmoment des LIFT Projekts
Lausanne darstellt. Dabei kdnnen die Jugendlichen ihre Erfahrungen austauschen und von anderen
lernen. Dies ist interessant, insbesondere, um neue Berufe kennen zu lernen und gegen bestehende
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Mythen und Vorurteile vorzugehen. Viele Jugendliche neigen namlich dazu, die Moglichkeiten, welche
von vielen Unternehmen angeboten werden, zu ignorieren. Die Beratung und Unterstlitzung durch die
Schulleitung ist deshalb unerldsslich. Die Schulleitung lbernimmt mehrere Rollen; sie koordiniert
zwischen den verschiedenen Akteuren, sie wirkt als Animator und als Begleiter.

Die Jugendlichen kdnnen sich eine gewisse Kontinuitdt zwischen der Schule und der Berufswelt
aufbauen:

Nun, die Sache ist so, dass ich im Gegensatz zu vorher — also vor heute — motivierter bin, weil
ich mir sage, es ist schén, sich verschiedene Berufe anzusehen. Aber ich sage mir auch, wenn
ich mein Zertifikat in der 9. Klasse nicht bekomme, nicht geniigend arbeiten kann und die
Klasse wiederholen muss, werde ich vielleicht danach nicht angestellt, weil ich das Zertifikat
nicht erhalten habe, obwohl ich verschiedene Berufe kennengelernt habe. Also das motiviert
mich auch fiir die Schule. (Marcel)

Als eine der Starken des Projekts erscheint uns, dass man Jugendlichen in schwierigen Lagen und mit
einer ungewissen Zukunft dazu verhelfen kann, selber zu Protagonisten ihrer Zukunft zu werden. Die
Jugendlichen sind bereit in ihre schulische und berufliche Zukunft zu investieren. Das LIFT Projekt
Lausanne baut das bereits bestehende Angebot aus, unterstiitzt die Entwicklung von lbergreifenden
Kompetenzen und unterstitzt vor allem die Ausarbeitung eines Zukunftsprojekts, welches die
Jugendlichen selber entwickeln kénnen.

Die Vorteile des LIFT-Projektes scheinen die Schul- und Berufswelt zu Uberschreiten. Mehrere
Jugendliche haben eine Veranderung in ihrer Familiendynamik seit ihrer Beteiligung am LIFT Projekt
festgestellt. Dies ist ein Element, an welches wir vor der Umsetzung dieser Evaluation nicht gedacht
hatten und verdient deshalb eine vertiefte Studie. Die Zusammenarbeit und Synergien mit der
Berufswelt wurden speziell beachtet. Dies fand auf zwei Ebenen statt. Erstens, die Eingliederung in den
beruflichen Bereich jenseits des LIFT Projekts Lausanne. So wurde mehr als der Halfte der Jugendlichen
eine Moglichkeit angeboten, ihre Arbeit in einer anderen Form (berufliche Tatigkeiten wahrend der
Ferien, Lehrstelle) bei ihrem Arbeitgeber weiterzufiihren. Zweitens, bezliglich der Zusammenarbeit
zwischen Schulen und der Berufswelt, wurde die Arbeit des Arbeitgebers und der Bezugsperson im
Unternehmen, auf welche die Schulleitungen sich immer verlassen konnten, sehr begriisst. Darliber
hinaus konnten Kontakte geknipft werden, um Ausbildungsplatze flr die Schiler (ausserhalb des LIFT-
Projekts) zu finden. Im Laufe der Zeit sollte ein Netzwerk von Kontakten entwickelt werden, welches die
Verbindung der beiden Welten ermaoglicht.

Das Projekt wurde von sehr engagierten und motivierten Schulleitungen unterstitzt. Sollte dieses
Pilotprojekt fur eine begrenzte Anzahl von Schiilern langfristig umgesetzt werden, wird die Umsetzung
eine hohe Investition an Zeit und Geld erfordern, welche nicht unterschatzt werden sollte. Die
institutionelle Unterstltzung bleibt Gberwiegend fiir die Nachhaltigkeit des Projekts. Schliesslich sollte
die Wichtigkeit einer langfristigen Arbeit hervorgehoben werden, um nicht das Risiko einzugehen, dass
die Bemiihungen nach dem Ende des Projekts verschwinden. Tatsachlich zeigt sich, dass je mehr Zeit die
Jugendlichen zur Verfiigung haben um den Ubergang durch einen proaktiven Prozess von Einfiihrung
und Entdeckung vorzubereiten, desto besser kénnen sie Werkzeuge entwickeln um den Ubergang zu
einer positiven Erfahrung zu machen.

Das LIFT Projekt Lausanne ist ein innovatives Projekt zur zusatzlichen Unterstitzung von Jugendlichen
deren Ubergang eine Quelle von Schwierigkeiten sein kann. In allen Féllen scheinen die Zusammenarbeit
und die Involvierung der verschiedenen Beteiligten als wesentliche Voraussetzungen fiir den Erfolg und
die Nachhaltigkeit des Projekts. Es ist in der Tat nur mit der Mobilisierung und Einbeziehung aller
Beteiligten moglich, dass die Jugendlichen, die teils Schwierigkeiten haben, sich in der Lage befinden
sich zu entwickeln und die nétigen Mittel und Ressourcen zu finden um ihre Ubergang zu meistern.

Prof. Dr. Deniz Gyger Gaspoz, Pddagogische Hochschule Kanton Waadt HEP
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12.Unterstiitzung Jugendprojekt LIFT 2013

Das Jugendprojekt LIFT bedankt sich ganz herzlich fiir die finanzielle und ideelle Unterstiitzung der
folgenden Partner, Stiftungen und Institutionen:

Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fur .

w Confédération suisse Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF 2 Stlftung
Confederazione Svizzera Staatssekretariat fiir Bildung, A A Mercator
Confederaziun svizra Forschung und Innovation SBFI SChweiZ

Sophie und Karl
Binding Stiftung

020 Schweizerische Gemeinniitzige Gesellschaft
o%® Société suisse d'utilité publique

Paul Schiller Stiftung % Societa svizzera di utilita pubblica

* UBS Stiftung fiir Soziales und Ausbildung
¢ Stiftung Maiores

*  Julius Bar Foundation

* Lotteriefonds Kanton Aargau

¢ Katholische Kirche Region Bern

* Fondation Claude et Giuliana

¢ Stiftung Perspektiven Swiss Life

* Sozialdepartement Stadt Zirich

* Palatin Stiftung

Ein herzliches Dankeschdn geht an die ideelle Unterstiitzung der folgenden Partner:

* Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO

* Schweizerische Berufsbildungskonferenz SBBK

* Eidgendssische Erziehungsdirektoren Konferenz EDK

* Schweizerischer Gewerbeverband SGV

* Chambre vaudoise du commerce et de I'industrie CVCI

* Jeune chambre économique du Pays d’Enhaut

* Associazione industrie ticinesi AITI

¢ Camera di commercio cantone Ticino Cc-Ti

* Organizzazione cristiano sociale ticinese OCST

¢ sowie den verschiedensten kantonalen und lokalen Verbanden und Bildungsbehérden

Das Jugendprojekt LIFT bedankt sich herzlich fir die erfolgreiche Zusammenarbeit mit:
* LIFT-Teams an den lokalen Standorten in der ganzen Schweiz
* Gewerbebetriebe und KMU in der ganzen Schweiz mit LIFT-Wochenarbeitsplatzen

* Eidgendssisches Hochschulinstitut fiir Berufsbildung EHB Zollikofen
* Innovage Suisse Romande ISR
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Anhang

LIFT — eine Phaseniibersicht 2005 — 2018
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Standorte LIFT (Ende 2013)

Kanton Standort Ort
Romandie

FR Cycle d'orientation de Sarine-Ouest Avry-sur-Matran
FR CO de Marly Marly

FR CO de la Gruyere Bulle

GE Cycle d'orientation de la Golette Meyrin

JU College de Delémont Delémont

NE Cercle scolaire Le Locle, cycle 3 Le Locle

VD Etablissement secondaire d'Ollon Ollon

VD Etablissement scolaire du Pays d'Enhaut Chateau-d'Oex
VD Etablissement secondaire de Bex Bex

VD Projet LIFT Lausanne Lausanne

VD Etablissement secondaire Apples-Biere Apples

VD EPS Ecublens Ecublens

VD EPS La Sarraz La Sarraz

VD EPS Aubonne Aubonne

VD EPS Rolle Rolle

VD EPS Payerne Payerne

VD Etablissement secondaire de Coppet Coppet

VS CO de Monthey Monthey
Tessin

TI Scuola Media di Riva San Vitale Riva San Vitale
Tl Scuola Media di Morbio Inferiore Morbio Inferiore
T Scuola Media di Balerna Balerna

T Scuola Media di Gravesano Gravesano

T Scuola media di Viganello Viganello

GR Realschule Roveredo Roveredo
Deutschschweiz

AG Sekundarschule Birr Birr

AG Schule Aarau Aarau

AG Schule Menziken Menziken

AG Schule Baden Baden

AG Schule Neuenhof Neuenhof

AG Oberstufe Untersiggenthal Untersiggenthal
BE Schule Wabern Wabern

BE Schulen Riggisberg Riggisberg

BE Schule Muri-Gimligen Gumligen

BE Sekundarstufe | Zollikofen Zollikofen

BE Schule Lyss Lyss

BE Schulkreis Breitenrain-Lorraine Bern

BE Oberstufe Burgdorf Burgdorf

BE Oberstufe Thun Thun

SG Realschule Engelwies Bruggen St. Gallen

SG Oberstufe Sonnenhof Wil
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SG Sekundarschule Ebnat-Kappel Ebnat-Kappel
SG Schule St. Margrethen St. Margrethen
SO Kreisschule Biberist Biberist

SO Oberstufe Wasseramt Ost Derendingen
SO Kreisschule Bechburg Oensingen

SO Oberstufenschule BelLoSe Bellach

TG Sekundarschule Grenzstrasse Amriswil

TG Sekundarschule Aadorf Aadorf

TG Sekundarschulgemeinde Arbon Arbon

TG Volksschulgemeinde Wigoltingen Wigoltingen
TG Sekundarschulgemeinde Frauenfeld Frauenfeld

TG Schule Wangi Wangi

TG Schule Bischofszell Bischofszell
TG Sekundarschule Sirnach Sirnach

TG KJPD Minsterlingen Minsterlingen
TG Sekundarschule Eschlikon Eschlikon

ZH Sekundarschule Bruggwiesen Brittisellen
ZH Sekundarschule Halden Glattbrugg

ZH Oberstufenschule Wadenswil Wadenswil

ZH Sekundarschule Wetzikon-Seegraben Wetzikon

ZH Schule Letzi Zirich

ZH Schule Adliswil Adliswil

ZH Schule Glattfelden Glattfelden
ZH Sekundarschule Riimlang-Oberglatt Rimlang

ZH Sekundarschule Biilach Bilach

ZH Sekundarschule Niederglatt Niederglatt
ZH Sekundarschule Wald Wald

ZH Laufbahnzentrum Stadt Zirich Zirich

ZH Schule Monchaltorf Ménchaltdorf
ZH Sekundarschule Riiti Rati

ZH Schule Hombrechtikon Hombrechtikon
ZH Sekundarschule Dibendorf-Schwerzenbach Dibendorf

ZH Sekundarstufe Uster Uster

ZH Sekundarschule Bassersdorf Bassersdorf
ZH Schule Tann-Diirnten Tann-Dirnten
ZH Schule Hinwil Hinwil

ZH Schule Oetwil am See Oetwil am See
ZH Sekundarschule Unteres Furttal Otelfingen

ZH Sekundarschule Volketswil Volketswil

ZH Sekundarschule Lindberg Winterthur
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Publikationen und Zeitungsartikel 2013 zu LIFT

Deutsch

Zircher Oberlander, Mit dem ,Lift’ ins Arbeitsleben, 31.Januar 2013

Gemeinde Zollikofen, Im Brennpunkt: Jugendprojekt LIFT, Januar 2013

Region Uster, regio.ch, Valon arbeitet jetzt im Lager, 21.Feburar 2013

Schwyzer Gewerbe, Mit LIFT zur Lehrstelle, Februar 2013

Lion Magazin, Hans Rudolf Hottinger engagiert sich fiir Jugendliche — Werte vermitteln und
Selbstvertrauen schaffen, Marz 2013

Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Bern, Transit 2.13 — Jugendprojekt LIFT, April 2013
Wiler Nachrichten, Weg in die Berufswelt erleichtern, 25. April 2013

Aargauer Zeitung, Mit dem Projekt Lift wird in Neuenhof der Schiiler zum Stift, 25. Mai 2013
Bildung Schweiz, Ein Lift in die Zukunft, aber gar nicht so bequem, Juni 2013

Beobachter, Berufswahl: Mélanie will lernen, wie man sich metzget, Ausgabe 13/13, 28. Juni
2013

Blindner Tagblatt, Mit dem ,Lift’ zur Lehrstelle, 25. Juli 2013

Bieler Tagblatt, Die Briicke zur Arbeitswelt, 15. August 2013

Berner Zeitung, Siebtkldssler schnuppern in ihrer Freizeit, 19. August 2013

Schulblatt AG/SO, Ein Integrations- und Préventionsprojekt startet durch, 16/2013
Gewerbezeitung, Schule Volkentswil, Ein optimaler Ubergang von der Schule ins Berufsleben, 28.
August 2013

Stadt Will, In der Werkstatt, statt in der Badi, 27. September 2013

Panorama, Jugendprojekt Lift: Der Wochenarbeitsplatz als Briicke in die Berufswelt, 5/2013
Hinterthurgau, Der Lift nimmt die Schiiler mit, 11. Dezember 2013

Link: http://jugendprojekt-lift.ch/download/downloads_d/pressearchiv/2013_Presse_LIFT_D.pdf

Frangais:

Link:

Le Matin, Un directeur appelle a I'aide: les cas d’éleves en dérive sociale augmentent, 20 janvier
2013

Migros Magazine, Lift: un coup de pouce pour les jeunes, 28 janiver 2013

Résonance Mensuel de I'Ecole valaisanne, Projet Lift, passerelle entre I’école et I’entreprise,
Mars 2013

Echo CCIF/HIKF, Projet Lift: Un pont entre I’école et les entreprises, Juni 2013

L'Impartial, Le tremplin du premier petit boulot, 5 juillet 2013

Mensuel de la CVCI, Une chance pour les jeunes, les écoles et les entreprises, Aot 2013
Panorama, Projet LIFT: Place de travail hebdomadaire en guise de passerelle vers la vie active,
5/3013

Tribune de Genéve, Un emploi dés le Cycle pour prévenir la violence, 16 novembre 2013

http://jugendprojekt-lift.ch/projet-lift/download/downloads_f/archives_de_presse/2013
_Presse_LIFT_F.pdf

Italiano

Giornale del Popolo, Il LIFT giusto per il piano della professione giusta, 12 settembre 2013
Corriere del Ticino, Medie: Un LIFT per chi si trova in difficolta, 12 settembre 2013

La Regione, Un ascensore verso il lavoro, Settembre 2013

Il Lavoro, Un percorso innovativo per entrare nel mondo del lavoro, 19 settembre 2013
Azione, Un Lift per i ragazzi delle Medie, 14 octubre 2013

Link: www.jugendprojekt-lift.ch/progetto-lift/download/downloads_i/stampa/2013_Stampa _LIFT_I.pdf
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Die wichtigsten Merkmale des LIFT-Programms:

Zielgruppe

Ziele von LIFT

Kernelemente

Dauer

Mittel

Jugendliche der Sekundarstufe | ab der 7. Klasse, die aufgrund der
Einschitzung der Lehrperson gefdhrdet sind, einen erfolgreichen Ubergang
ins Berufsleben zu schaffen. Mdégliche Griinde kénnen in der schulischen
Leistungsfahigkeit, im sozialen Umfeld oder im Bereich der
Personlichkeitsentwicklung liegen.

LIFT-Jugendliche beginnen nach Beendigung der obligatorischen Schulzeit
auf moglichst direktem Weg eine ihnen angemessene berufliche Ausbildung
oder haben eine Anschlussldésung mit zielfilhrender Perspektive.

> friihzeitige Selektion (in der Regel im 7. Schuljahr)
> regelmassige praktische Tatigkeit an Wochenarbeitsplatzen (WAP)
> Vorbereitung und Begleitung/Lehrstellen-Coaching in Modulkursen

Gesamtdauer: moglichst lange, mind. 15 Monate

Modulkurse: als Vorbereitung (idealerweise 3 Monate) und als
Begleitung wahrend WAP-Tatigkeit

WAP-Tatigkeit: mind. 9 Monate

Modulkurse: 1-2 Lektionen mind. alle 14 Tage, moglichst im
Stundenplan integriert

WAP-Tatigkeit: einfache praktische Tatigkeiten in lokalem Betrieb, im

Umfang von rund 3 Stunden pro Woche in der
schulfreien Zeit und mit Entschadigung durch Betrieb.

Ubersicht LIFT-Karriere:

LIFT- KARRIERE

Wochenarbeitsplatze

Wochentliche Kurzeinsatze in Betrieben
Integration in Berufswelt, Kontinuitat, Durchhaltewillen

IR .

Schule

Schuljahr Schuljahr Schuljahr

A A 7 stelle

Wochentliche Modulkurse

Standortbestimmung, Coaching, Motivations- und Perspektivenarbeit,
Forderung der Sozialkompetenz, Heranfiiren an die Berufswelt
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Organigramm Jugendprojekt LIFT des NSW/RSE
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